
 

1 

 

厦门市华锐莱普顿高级中学行政领导挂钩教研组建设工作方案 

 

学科教研组建设是学校教育教学工作开展实施的重要环节，是学校办学质量全面提升的

重要保障。针对当前我校学科教研组工作中存在的问题，结合学校实际，特制定以下实施方

案来规范和提升学科教研组建设，以此推动学科教研组团队及教师个人业务素养的提升，从

而推进学校教学质量的提升。 

一、学科教研组建设的组织领导和管理 

围绕“职责明晰、活动规范、务求实效”的工作目标，学校将建立以校长为第一责任人

的学科教研组建设工作机制，分管教学教科研的校级领导分别负责指导学科教研组建设活动

的开展，各部门中层包干到组，与学科教研组长及备课组长共同组成学科教研组工作小组，

负责具体工作的落实。 

（一）学科教研组建设领导小组 

组长：耿红 

副组长：熊海青 

组员：全体行政领导及高中各教研组长。 

（二）具体分工 

教务处熊海青主任——全面负责高中学科教研组备课组建设   

具体挂钩年段分工如下： 

耿红——高中语文     熊海青——高中数学    耿红——高中英语      

徐珊——高中政治     徐珊——高中历史    徐珊——高中地理 

熊海青——高中物理     耿红——高中化学     熊海青——高中生物      

李通——综合组         

二、工作小组职责： 

1.根据学校总体发展规划，制定本学科教研组及教师个人五年发展规划，并细化具体内

容，要求见附表。  

2.组织开展好本组校本研修活动，加强集体备课、说题、评课、课题研究等教学研究活

动，加强考试研究，有效地解决教学中遇到的实际问题。 

3.参与教学常规管理、抓好组风组貌建设、做好教师的政治思想工作、协助学校检查和

评估教师的教学常规执行情况、团结带领本组教师全面完成学校规定的教育教学工作任务、



 

2 

 

促进学科教学质量的不断提高。 

4.搞好校本作业及校本课程的研发工作，培育学科特色，打造强势学科教研组及学科品

牌。 

5.协调学校与学科教研组及教师之间的关系，推动和谐教研组、和谐校园建设。 

三、附各学科教研活动时间安排： 

周二上午：化学、生物、体育 

周二下午：英语 

周三上午：思想政治（道德与法治）、地理、音乐 

周四上午：物理、历史、心理 

周四下午：数学 

周五上午：美术、信息技术、综合实践、通用技术、劳动 

周五下午：语文 
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